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Fundusze w dziataniu — PARP zbiera doswiadczenia beneficjentow i
lokalnych instytucji

Jak Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) pomagaja rozwijac¢ innowacyjne
pomysty? Najlepiej wiedza to ci, ktérzy wdrazaja nowe rozwigzania w zycie.
Przedstawiciele Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej oraz mediow gospodarczych i branzowych odwiedzili firmy i
instytucje korzystajgce ze wsparcia w ramach FEPW. Misja studyjna nie tylko pozwolita z
bliska zobaczy¢ efekty realizowanych projektéw, ale takze stanowita okazje do rozmoéw o
doswiadczeniach przedsiebiorcow, wyzwaniach zwigzanych z realizacjg inwestycji oraz
sposobach na skuteczne wspieranie firm.

Fundusze Europejskie najczesciej kojarza sie z liczbami: pulg dotacji, liczbg dofinansowanych
projektéw czy wysokoscig indywidualnego wsparcia. Srodki unijne, ktére trafiajg do polskich
przedsiebiorcéw to przede wszystkim poczatek realnej zmiany: powstania nowej linii
produkcyjnej, opracowania prototypu innowacyjnego rozwigzania czy poprawy efektywnosci
procesow realizowanych w firmie. Koordynacjg programoéw finansowanych ze srodkéw
unijnych zajmuje sie Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

Dtugofalowa wspotpraca

Kazdy projekt biznesowy jest realizowany w okreslonym otoczeniu gospodarczym,
organizacyjnym i technologicznym. Proces budowy produktu w startupie w wielu obszarach
roézni sie od np. automatyzacji zaktadu produkcyjnego o ugruntowanej pozycji na rynku.
Ztozonosc realizowanych inwestycji wymaga wiec od instytucji, takich jak lokalne inkubatory
przedsiebiorczosci, szerokiego podejscia do wspieranych projektéw.

Jednym z istotnych elementow tej wspdtpracy jest bezposredni kontakt z beneficjentami w
ramach misji studyjnych. To nie tylko unikalna szansa na poznanie efektéw dziatan
rozwojowych, ale rowniez mozliwos¢ zapoznania sie z doswiadczeniami i opiniami
uczestnikow programéw. Jest to bezcenna wiedza dla instytucji odpowiedzialnych za
wdrazanie programoéw rozwojowych. Doswiadczenia przedsiebiorcow i operatoréow
regionalnych sg zrédtem informacji o tym, jak instrumenty wsparcia funkcjonujg w realnych
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warunkach gospodarczych. Pozwala to lepiej zrozumie¢ przebieg inwestycji czy specyfike
poszczegoblnych branz.

Misje studyjne tworzg przestrzen do dwustronnej wymiany wiedzy. Beneficjenci mogg
opowiedzie¢ o swojej drodze, podejmowanych decyzjach i najwazniejszych osiggnieciach.
Przedstawiciele instytucji otrzymujg z kolei mozliwos¢ obserwowania z bliska rezultatow
finansowanych projektéw — w laboratoriach, prototypowniach i na halach produkcyjnych.
Pod koniec czerwca przedstawiciele PARP, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
mediéw branzowych uczestniczyli w jednej z takich misji, ktérej celem byta prezentacja
zagospodarowania $rodkéw pochodzacych z Funduszu Europejskiego dla Polski Wschodniej
(FEPW) na rozwdj innowacyjnej gospodarki w regionie Polski Wschodniej.

Lokalne zaangazowanie

Szczegblng role w systemie wsparcia petnig regionalne inkubatory przedsiebiorczosci. Jako
podmioty wspodtpracujgce z biznesem funkcjonujgcym w danej okolicy doskonale znaja
specyfike regionu, najwieksze wyzwania z jakimi muszg sie mierzy¢ przedsiebiorcy i na
biezgco obserwujg rozwdj wspieranych podmiotéw.

Wyrazem takiej wspdtpracy jest realizowany w ramach FEPW projekt ,Platformy Startowe
Startin...”, ktérego liderem jest Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., a jednym z
partnerow Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A. Celem inicjatywy jest wspieranie
rozwoju innowacyjnych startupéw za posrednictwem programow inkubacji — od rozwoju
pomystu biznesowego po stworzenie minimalnej wersji produktu i przygotowanie modelu
biznesowego.

— Cieszymy sig, ze Mielec znalazt sie na trasie misji studyjnej poswieconej dobrym praktykom
w zakresie wykorzystania Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej. To najlepszy dowéd
na to, ze rozwigzania rozwijane przez ARR MARR S.A., w tym Inkubator Nowych Technologii
IN-TECH oraz Platforma Startowa Start In skutecznie wspierajg przedsiebiorczos¢ i innowacje.
Warto pamietaé, ze pomoc dla firm nie konczy sie na finansowaniu. Réwnie istotne sg dostep
do wiedzy eksperckiej oraz mozliwo$é testowania rozwigzan za pomocg nowoczesnej
infrastruktury. Dzieki biezgcej wspotpracy z przedsiebiorcami lepiej rozumiemy ich potrzeby i
mozemy rozwijac instrumenty odpowiadajgce na realia rynku. Przedsiebiorcy z Mielca i
okolic codziennie pokazujg, ze Fundusze Europejskie mogg przektadaé sie na konkretne
rezultaty: rozwéj innowacyjnych firm, wdrazanie nowych technologii i tworzenie
nowoczesnych miejsc pracy — mowi tukasz Gajdowski, prezes zarzagdu Agencji Rozwoju
Regionalnego MARR S.A.

W przypadku programoéw skierowanych do startupéw szczegdlne znaczenie ma mozliwosé
Sledzenia rozwoju firmy na kolejnych etapach. Poczatkowa koncepcja moze bowiem znaczgco
ewoluowaé pod wptywem pierwszych doswiadczen klientéw, kolejnych odston prototypu czy
zmian w modelu biznesowym. Rolg programu inkubacyjnego jest nie tylko zapewnienie
dostepu do ustug, ale réwniez stworzenie warunkdw, w ktérych przedsiebiorca moze
mozliwie wczesnie zweryfikowacé swoje zatozenia biznesowe.



— Programy inkubacyjne to procesy, ktére caty czas ewoluujg. Wynika to z faktu, ze kazdy
startup rozwija sie w innym tempie i mierzy z innego rodzaju wyzwaniami. Dlatego tak istotna
jest biezgca komunikacja z beneficjentami i dostosowywanie wsparcia do ich aktualnych
potrzeb. Dzieki temu widzimy jakiego rodzaju wyzwania stojg przed przedsiebiorcami, co
pozwala nam skuteczniej planowac kolejne dziatania i wspiera¢ ewolucje pomystow
biznesowych od fazy koncepcyjnej do produktu gotowego do wejscia na rynek — méwi
Agnieszka Godawska, kierownik projektu , Platformy Startowe Start In...”, Rzeszowska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Planowanie przede wszystkim

Znaczenie bezposredniego kontaktu beneficjentéw z instytucjami wspierajgcymi widaé na
przyktadzie projektéw realizowanych w ramach dziatan finansowanych z Funduszy
Europejskich dla Polski Wschodniej. Czes¢ z nich stanowig inwestycje w automatyzacje i
robotyzacje przedsiebiorstw. Procesy te sg znacznie bardziej ztozone niz sam zakup
urzadzenia. Polegajg one m.in. na wczesniejszej diagnozie proceséw, przygotowaniu mapy
transformacji, integracji nowych maszyn z istniejgcymi systemami, zmianie organizacji pracy
czy szkoleniach pracownikéw.

Podczas ostatniej misji studyjnej uczestnicy mogli z bliska obserwowaé, jak tego typu procesy
wygladajg w firmach SUPRON 3 i SmartPack. Podmioty te realizujg projekty w ramach
dziatania ,Automatyzacja i robotyzacja w MSP”, finansowanego z FEPW.

SUPRON 3 wykorzystuje uzyskane srodki m.in. do robotyzacji kluczowych proceséw
produkcyjnych. Firma wdrozyta nowoczesne centrum gnace i robota przemystowego, a nowe
rozwigzania zostaty powigzane z istniejgcymi systemami produkcyjnymi. Dzieki wsparciu z
funduszy europejskich dokonano takze automatyzacji operacji dotychczas realizowanych
manualnie, a pracownicy zostali przeszkoleni z zakresu obstugi i nadzoru nad urzgdzeniami
oraz systemami sterowania.

— Dla firmy realizujgcej transformacje technologiczng wazne jest nie tylko pozyskanie
finansowania inwestycji. Rdwnie istotne sg takie kwestie jak odpowiednie przygotowanie
catego procesu czy biezgce wsparcie na etapie realizacji kolejnych etapow. Kazde nowe
wdrozenie to takze istotna lekcja w kontekscie optymalizacji proceséw. Spotkania z
przedstawicielami instytucji oraz innymi przedsiebiorcami pozwalajg podzielié sie naszymi
wrazeniami, ale takze wymieni¢ doswiadczeniami. Pozwala to nam pokazaé rozwigzania,
ktore sie sprawdzity oraz opowiedzie¢ o wyzwaniach, jakie pojawiaja sie przy tak duzej
zmianie organizacyjnej i technologicznej — wyjasnia Grzegorz Starzomski, prezes zarzadu
SUPRON 3.

Z kolei projekt realizowany przez SmartPack zostat poprzedzony audytem technologicznym i
oceng dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa. Na tej podstawie przygotowano mape drogowg
transformacji, a inwestycje objety kolejne etapy produkcji, paletyzacji, pakowania i kontroli
jakosci.



— Dobrze zaplanowana automatyzacja wymaga uwzglednienia dziatalnosci catej firmy, a nie
tylko wybranego procesu. Same urzadzenia stanowig jedynie elementy wiekszej zmiany.
Wczesniejsza diagnoza, okreslenie kolejnosci inwestycji i powigzanie poszczegdlnych etapéw
procesu sg fundamentem dla powodzenia catej realizacji. Kazdy taki proces to niezwykle
cenna wiedza dla innych przedsiebiorcéw planujgcych zwiekszenie efektywnosci
realizowanych dziatan. Spotkania takie jak misje studyjne pozwalajg nam dzieli¢ sie wiedzg z
przeprowadzonych wdrozen, z korzyscig dla catego regionu — ttumaczy Janusz Mizerski,
prezes Smartpack.

Wiedza przeptywa w obie strony

Misje studyjne petnig jeszcze jedng funkcje: pozwalajg upowszechniac procesy i rozwigzania,
ktdre sprawdzity sie w konkretnych przedsiebiorstwach. Celem nie jest oczywiscie tworzenie
jednego modelu transformacji dla wszystkich firm, poniewaz kazda organizacja dziata w
innych warunkach, ma inng skale i potrzeby. Historie poszczegdlnych beneficjentéw
pokazujg jednak, jak moze wyglgdac droga od rozpoznania problemu do wdrozenia
rozwigzania i jakie decyzje trzeba podjgé na poszczegélnych etapach.

To réowniez sposob na budowanie szerszej sieci wspotpracy miedzy przedsiebiorcami,
instytucjami regionalnymi i podmiotami odpowiedzialnymi za wdrazanie Funduszy
Europejskich. Wizyta w miejscu realizacji inwestycji, ktérej towarzyszy dyskusja miedzy
stronami zaangazowanymi w caty proces pozwala identyfikowaé najwieksze wyzwania,
wymienia¢ doswiadczenia, co korzystnie wptywa na tempo przysztych dziatan.

Znaczenie misji studyjnych wykracza poza ocene rezultatéw pojedynczych projektéw. Dajg
one instytucjom krajowym i partnerom regionalnym wiedze o tym, jak przedsiebiorcy
dokonujg inwestycji i w jaki sposdb wykorzystujg dostepne instrumenty. Beneficjentom
zapewniajg z kolei przestrzen do rozmowy i prezentacji rezultatéw. Przyszli uczestnicy
programow majg z kolei okazje zobaczyg¢, jak sSrodki europejskie moga wspieraé rozwoj
przedsiebiorstwa na bardzo réznych etapach — od pracy nad pierwszym produktem po
kompleksowg transformacje proceséow produkcyjnych.
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